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Clanok 1
Uvodné ustanovenia

. Vedecka rada Zilinskej univerzity v Ziline (dalej len VR UNIZA) schvaluje tento vnatorny predpis
Zilinskej univerzity v Ziline podla § 12 ods. 1 pism. h), i) a j) zakona &. 131/2002 Z. z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len zakon
oVS).
Clanok 2
Zakladné ustanovenia

. Tato smernica upravuje:

a) vdeobecné kritéria na obsadzovanie funkcii profesorov,

b) vSeobecné kritéria na obsadzovanie funkcii docentov,

c) konkrétne podmienky na obsadzovanie funkcii profesorov,
d) zasady obsadzovania funkcii hostujucich profesorov.

. Funkcie profesorov a docentov sa obsadzujiu na zaklade vyberového konania v sulade
s vnutornym predpisom Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysokoskolskych ucitefov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov
a docentov  a funkcii veducich zamestnancov na Zilinskej univerzite v Ziline.

. VSeobecné kritéria na obsadzovanie funkcii profesorov a docentov su upravené vnutornym
systémom zabezpec€ovania kvality Studijnych programov jednotlivych fakult a suéasti UNIZA
v nadvaznosti na platné Standardy Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo, ako aj
z DIhodobého zameru UNIZA.

Clanok 3
VSeobecné kritéria na obsadzovanie funkcii profesorov

. V8eobecné kritéria na obsadzovanie funkcii profesorov su upravené ustanoveniami § 75 zakona
oVS.

. Kvalifikaénym predpokladom na obsadenie funkcie profesora je

a) ziskany titul profesor a zaroven splnenie platnych kritérii na ziskanie titulu profesor,
schvalenych VR UNIZA v §tandardoch pre habilitacné konanie a inauguraéné konanie podla
§ 23 ods. 7 zakona €. 269/2018 Z. z. o zabezpec€ovani kvality vysokoSkolského vzdelavania
v zneni neskorSich predpisov, v zneni smernice €. 211 Postup ziskavania vedecko-
pedagogickych titulov a umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor na Zilinskej
univerzite v Ziline (dalej len ,postup ziskavania titulov*). Uchadza¢ sa stava po obsadeni
funkcie riadnym profesorom UNIZA.

b) splnenie platnych kritérii na ziskanie titulu profesor, schvalenych VR UNIZA %
Standardoch pre habilitané konanie a inaugurané konanie podfa § 23 ods. 7 zdkona ¢.
269/2018 Z. z. o zabezpeclovani kvality vysokoSkolského vzdelavania v zneni neskorsich
predpisov, v zneni smernice €. 211 Postup ziskavania titulov. Uchadza¢ sa stava po
obsadeni funkcie mimoriadnym profesorom UNIZA.

. Ak mimoriadny profesor ziska po€as svojho pdsobenia vo funkcii profesora vedecko-
pedagogicky titul profesor, stava sa riadnym profesorom.

. Podla § 77 ods. 2 zakona o VS funkciu profesora mozno bez vedecko-pedagogického titulu
alebo bez umelecko-pedagogického titulu profesor obsadit na dobu urcitu spolu najdlhsSie na tri
roky, v ktorej sa zohladnuju pracovné pomery na vSetkych verejnych vysokych skolach,
Statnych vysokych Skolach a sukromnych vysokych skolach; subezné pracovné pomery sa
zohladriuju kazdy samostatne.



. Mimoriadny profesor nie je titul, ale ¢asovo obmedzena funkcia vysokoskolského ucitela.
Pouziva sa na pdde UNIZA pocas vykonavania funkcie. PiSe sa za priezvisko, akademicky titul
PhD., respektive CSc. alebo DrSc., oddeluje sa Ciarkou a spravidla sa piSe v plnom zneni (doc.
Ing. Meno a Priezvisko, PhD., mimoriadny profesor).

. Pracovna zmluva na obsadenie funkcie profesora uzatvorena s osobou bez vedecko-
pedagogického titulu profesor po uplynuti doby podla odseku 4 tohto €lanku je od prvého dna
kalendarneho mesiaca, nasledujuceho po jej uplynuti, neplatna. Po uplynuti tejto doby uchadzaé
nemo&ze pouzivat' titul mimoriadny profesor.

. Uchadzac spolu s prihladkou do vyberového konania predlozi doklad o splneni kvalifikacnych
predpokladov a osobnu a profesijna charakteristiku, v ktorej uvedie konkrétne podmienky podla
¢lanku 5 za uplynulych pat rokov. Uchadzac¢ zaroven predlozi potrebné dokumenty.

. Pri vyberovom konani na obsadenie funkcie profesora sa vyhodnocuje spinenie konkrétnych
podmienok na obsadzovanie funkcii profesorov v zmysle ¢lanku 5.

. Vyberova komisia rozhodne o poradi uchadzacCov na zaklade posudenia poskytnutych podkladov
a predstavenia uchadzacov.

Clanok 4
VSeobecné kritéria na obsadzovanie funkcii docentov

. V8eobecné kritéria na obsadzovanie funkcii docentov upravuju ustanovenia § 75 zakona o VS.
Kvalifikanym predpokladom na obsadenie funkcie docenta je

a) ziskany titul docent a zaroven splnenie platnych kritérii na ziskanie titulu docent,
schvalenych VR UNIZA v Standardoch pre habilitacné konanie a inauguraéné konanie podla
§ 23 ods. 7 zakona €. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania
v zneni neskorSich predpisov v zneni smernice €. 211 Postup ziskavania titulov. Uchadzac¢
sa stava po obsadeni funkcie riadnym docentom UNIZA.

b) splnenie platnych kritérii na ziskanie titulu docent, schvalenych VR UNIZA
v Standardoch pre habilitaéné konanie a inauguracné konanie podfa § 23 ods. 7 zakona &.
269/2018 Z. z. o zabezpeCovani kvality vysokoSkolského vzdeldvania v zneni neskorSich
predpisov v zneni smernice €. 211 Postup ziskavania titulov. Uchadza¢ sa stava po
obsadeni funkcie mimoriadnym docentom UNIZA.

. Ak mimoriadny docent ziska po€as svojho pdsobenia vo funkcii docenta vedecko-pedagogicky
titul docent, stava sa riadnym docentom.

Podla § 77 ods. 2 zékona o VS funkciu docenta mozno bez vedecko-pedagogického titulu alebo
bez umelecko-pedagogického titulu docent obsadit na dobu urcitd spolu najdlhsie na tri roky,
v ktorej sa zohladnuju pracovné pomery na vSetkych verejnych vysokych Skolach, Statnych
vysokych Skolach a sukromnych vysokych Skolach; subezné pracovné pomery sa zohladriuju
kazdy samostatne.

Mimoriadny docent nie je titul, ale Casovo obmedzena funkcia vysokoskolského ucitela. Pouziva
sa na péde UNIZA pocas vykonavania funkcie. PiSe sa za priezvisko, akademicky titul PhD.,
respektive CSc. alebo DrSc., oddeluje sa Ciarkou a spravidla sa piSe v plnom zneni (Ing. Meno
a Priezvisko, PhD., mimoriadny docent).

Pracovna zmluva na obsadenie funkcie docent uzatvorena s osobou bez vedecko-
pedagogického titulu docent po uplynuti doby podla odseku 4 tohto ¢lanku je od prvého dna
kalendarneho mesiaca, nasledujuceho po jej uplynuti, neplatna. Po uplynuti tejto doby
uchadza¢ nemdze pouzivat titul mimoriadny docent.

Funkciu docenta na UNIZA mdZe obsadit ten uchadzaé, ktory preukaze plnenie v oblasti
publikanej a vedeckovyskumnej €innosti v sulade s ustanoveniami § 75 zakona o VS.



8. Uchadzac€ spolu s prihlaskou do vyberového konania predlozi doklad o splneni kvalifikaénych
predpokladov a osobnu a profesijnu charakteristiku, v ktorej uvedie svoje aktivity v pedagogicke;j,
vedeckovyskumnej a organizacnej ¢innosti za uplynulych pat rokov. Uchadzac¢ zaroven predlozi
potrebné dokumenty.

9. Pri vyberovom konani sa vyhodnocuje splnenie kvalifikaénych predpokladov a posudia sa
aktivity uchadzaCa podfa odseku 2 tohto ¢lanku. Na hodnotenie uvedenych aktivit je mozné
primerane pouZit ustanovenia ¢lanku 5 ods. 4 a5 .

10. Vyberova komisia rozhodne o poradi uchadzaCov na zaklade posudenia poskytnutych
podkladov a predstavenia uchadzacov.

Clanok 5
Konkrétne podmienky na obsadzovanie funkcii profesorov

1. Tieto podmienky sa predkladaji v zmysle § 12 ods. 1 pism. i) zakona o VS.

2. Uchadzaé musi spifat vSetky podmienky ustanovené v &lanku 3 VSeobecné kritéria na
obsadzovanie funkcii profesorov.

3. O ziskanie funkcie profesora sa méze uchadzat’.

a) uchadza¢ s vedecko-pedagogickym titulom profesor v danom alebo suvisiacom odbore
habilitacného konania a inauguracného konania,

b) uchadza¢ s vedecko-pedagogickym titulom docent v danom alebo suvisiacom odbore
habilitacného konania a inaugura¢ného konania, ziskanym habilitaciou.

4 Pri posudzovani uchadzaca sa hodnotia:

a) Pedagogické predpoklady, najmd jeho schopnost garantovat kvalitu pripravy a
uskutoCriovania vyucby a usmernovanie kvalifikacného rastu ¢lenov pracoviska, vlastné
pedagogické aktivity, tvorba koncepcii, Studijnych programov a pod., tvorba vyucbovych
materialov a publikacna &innost’ v oblasti vzdelavania.

b) Vedeckovyskumné (umelecké) predpoklady, najmd jeho schopnost urCovat trendy
vedeckovyskumnej (umeleckej) prace, zodpovednost za vyskum v prislusnom odbore,
tvorba a rieSenie vedeckovyskumnych (umeleckych) projektov, vysledky rieSenych
projektov, vedenie ariadenie vedeckovyskumnych timov, medzinarodna spolupraca,
publikaéna ¢innost, ucast na konferenciach a pod.

c) Organizaéné predpoklady, najma jeho schopnost viest kolektiv, organizovat pedagogicku
a vedeckovyskumnu (umelecku) Cinnost.

d) Osobnostné predpoklady, kde sa posudzuje najmd uznanie vedecko-(umelecko-)
pedagogickou komunitou. Posudzuje sa, €i uchadzac je znamou osobnostou uznavanou
vedeckou komunitou.

5. Na preukazanie vysledkov v oblastiach podla ods. 4 tohto ¢lanku komisia hodnoti aktivity
uchadzaca v Strukture
a) pedagogicka ¢innost’

- vyucba vo vSetkych stupfioch vysokoSkolského Studia v materinskom a cudzom jazyku,

- vedenie a oponovanie zavere¢nych prac v prvom a druhom stupni vysoko$kolského Studia,

- publikacna Cinnost v oblasti vzdelavania a tvorba Studijnej literatury,

- tvorba a garancia Studijnych programov,

- ucast na projektoch vzdelavacieho charakteru, prehlad kurzov a tréningov na rozvoj
odbornych, jazykovych, pedagogickych, digitalnych zru€nosti a prenositelnych
sposobilosti, ak ich uchadzac¢ absolvoval,

- uspesnost pri ziskavani vzdelavacich projektov,

- pedagogické aktivity na celostatnej a medzinarodnej urovni,

- dalSie aktivity vzdelavacieho charakteru

b) vedeckovyskumna ¢innost’

- uspesnost pri ziskavani grantov a projektov na celostatnej a medzinarodnej drovni,

- vedenie vyskumnych kolektivov,

- UCast’ na rieSeni vedeckovyskumnych projektov a dosiahnuté vysledky,



- Udaje o rozsahu publikaénej Ccinnosti (zoznam najvyznamnejSich publikovanych
vedeckych, odbornych a umeleckych prac, najma vimpaktovanych ¢&asopisoch
evidovanych v databaze WoS a SCOPUS, citacii a ohlasov),

- uCast’ na konferenciach a uverejnovanie vysledkov v zbornikoch konferencii, najme
v medzinarodnych indexovanych databazach ako su WoS a SCOPUS,

- Clenstvo vo vedeckych radach fakult, vysokych $kol a inych vzdelavacich a vedeckych
institucii,

- vedenie doktorandov vo funkcii Skolitela, vedenie a oponovanie zavereénych prac v tretom
stupni vysokoskolského Studia,

- vypracovanie posudkov na habilitatné prace, €lenstvo v habilitatnych a inauguranych
komisiach,

- posudzovanie vedeckych prac, grantov a pod.,

- dalSia ¢innost’ vedeckovyskumného charakteru

c) organizacna ¢innost’

- organizovanie pedagogickych a vedeckovyskumnych podujati,

- riadenie kolektivov na urovni fakulty, vysokej Skoly, celostatnej a medzinarodnej,

- dalSia vyznamna organiza¢na €innost’

d) ostatna €innost’

- Clenstvo v redakénych radach vedeckych a odbornych ¢asopisov,

- Clenstvo v komisiach, agenturach a pod. na celostatnej a medzinarodnej urovni,

- ziskané ocenenia a vyznamenania.

. Podmienkou na obsadenie funkéného miesta profesora je preukazana aktivita podfa ods. 5 tohto
¢lanku za uplynulych pat rokov.

Clanok 6
Mimoriadny profesor a mimoriadny docent z praxe

. Funkéné miesto profesora/docenta je mozné obsadit aj uchadzaom z praxe, z mimo
akademického prostredia, ktory splfia podmienky v sulade s Prilohou €. 1 tejto smernice.

. Funkéné miesto profesora moze byt obsadené uchadzacdom z praxe, ktory je docentom,
vedeckym pracovnikom alebo vyznamnym odbornikom, vytvoril vyznamné vedecké alebo
umelecké prace, ma pedagogicku spdsobilost a potrebnu prax, ma vedecko-pedagogicky titul
docent, vedecku hodnost a je uznavanou odbornou autoritou.

Vo vynimoénych a odévodnenych pripadoch méze byt funkéné miesto profesora obsadené
aj uchadzacom bez vedeckej hodnosti.

Obdobne sa postupuje aj pri mimoriadnych docentoch.

. Pre uchadzacov, ktori prichadzaju z praxe, platia minimalne kritéria na obsadenie funkcie
mimoriadny profesor alebo mimoriadny docent, ktoré su uvedené v Prilohe €. 1 tejto smernice.

. Pedagogické predpoklady uchadzaca sa posudzuju podla vysledkov jeho pedagogickej Cinnosti.

5. Vedeckovyskumnu ¢innost preukazuje uchadzac vysledkami svojej vedeckej prace, najma

predlozenim suboru svojich prac zodpovedajucich rozsahom a Uroviiou pozadovanej kvalifikacii.

. Potrebnou praxou podla ods. 2 tohto ¢lanku sa rozumie spravidla viacro¢na odborna prax, v
ktorej uchadzac ziskal praktické skusenosti potrebné pre pedagogicku Cinnost profesora alebo
docenta v danom odbore, prax sa vykonava na odbornom pracovisku mimo vysokej skoly, alebo
na pracoviskach vysokej skoly.

. Skutocnost, Ze uchadzac je uznavanou odbornou autoritou, dokladuje napr. svojim ¢lenstvom v
redakénych radach vedeckych a odbornych Casopisov, ¢lenstvom v komisiach, agenturach na
celostatnej, resp. medzinarodnej urovni.

. Mimoriadny profesor a mimoriadny docent nie je titul, ale Casovo obmedzena funkcia
vysokoskolského ucitela. Pouziva sa na pdde UNIZA pocCas vykonavania funkcie. PiSe sa za
priezvisko, akademicky titul PhD., respektive CSc. alebo DrSc., oddeluje sa Ciarkou a spravidla
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sa piSe v plnom zneni ( doc. Ing. Meno a Priezvisko, PhD., mimoriadny profesor; Ing. Meno a
Priezvisko, PhD., mimoriadny docent).

9. Podla § 77 ods. 2 zékona o VS funkciu profesora alebo docenta mozno bez vedecko-

pedagogického titulu alebo bez umelecko-pedagogického titulu profesor alebo docent obsadit
na dobu ur€itu spolu najdlhs$ie na tri roky, v ktorej sa zohladfuju pracovné pomery na vSetkych
verejnych vysokych Skolach, &tatnych vysokych Skolach a sukromnych vysokych Skolach;
subezZné pracovné pomery sa zohladfuju kazdy samostatne.

10. Pracovna zmluva na obsadenie funkcie docenta alebo funkcie profesora uzatvorena s osobou

bez vedecko-pedagogickeého titulu docent alebo profesor po uplynuti doby podfa odseku 9 tohto
¢lanku je od prvého dna kalendarneho mesiaca nasledujiuceho po jej uplynuti neplatna. Po
uplynuti tejto doby uchadza¢ neméze pouzivat titul mimoriadny profesor alebo mimoriadny
docent.

Clanok 7
Zasady obsadzovania miest vysokoskolskych uc€itelfov vo funkcii host'ujuci profesor

. Rektor alebo dekan, ak ide o pracovné miesto zaradené na fakulte, mo6ze na ¢as nepresahujuci
dvaroky uzavriet so suhlasom VR UNIZA pracovny pomer s vyznamnym odbornikom na miesto
vysokoskolského uditela vo funkcii hostujuceho profesora.

. Na hostujuceho profesora sa vztahuju ustanovenia § 75 zakona o VS tykajlice sa profesorov
okrem odseku 6. Na obsadzovanie miest vysokoskolskych ucitelov vo funkcii hostujuci profesor
sa nevztahuju ustanovenia § 77 zakona o VS.

. Navrhy rektora na obsadzovanie miest vysokoskolskych ugitefov vo funkcii hostujuci profesor na
UNIZA schvaluje VR UNIZA v sulade s § 12 ods. 1 pism. j) a § 79 zakona o VS. V pripade
obsadzovania miest vysokoSkolskych ucitelov vo funkcii hostujuci profesor na fakulte, robi tak
VR UNIZA na navrh vedeckej rady fakulty.

. 'V pripade obsadzovania miest vysokoSkolskych ucitelov vo funkcii hostujuci profesor s
pdsobnostou v ramci sucasti UNIZA, podava navrh na obsadenie funkcie hostujuci profesor
rektor na navrh riaditela prislusnej sucasti UNIZA.

. V pripade obsadzovania miest vysokoSkolskych ucitelov vo funkcii hostujuci profesor na fakulte,
dekan prislusnej fakulty po prerokovani vo vedeckej rade fakulty poziada rektora o predlozZenie
tohto navrhu na schvalenie VR UNIZA.

. Miesto vysokoskolského ucitela vo funkcii hostujuci profesor méze byt obsadené na fakulte,
alebo sucasti UNIZA vyznamnym odbornikom, ak:

a) ide preukazatefne o vyznamnu a uznavanu vedecku alebo umelecku osobnost v prislusnom
odbore, odbornika s jednoznacne dokazatelnymi vysledkami svojej doterajSej vedecke;j,
pedagogickej alebo odbornej Cinnosti, ktoré su porovnatefné s kritériami na ziskanie titulu
profesor, schvalenych VR UNIZA v Standardoch pre habilitatné konanie a inauguracné
konanie podfa § 23 ods. 7 zdkona €. 269/2018 Z. z. o zabezpeCovani kvality
vysokoskolského vzdelavania v zneni neskorSich predpisov,

b) ma ukonéené vysokoskolské vzdelanie 3. stupna, resp. ekvivalent podla predchadzajucich
predpisov,

c) vykonava na fakulte alebo sucasti UNIZA pedagogicku, vedecku alebo umelecku &innost
najmenej v rozsahu jedného semestra v odbore, v ktorom fakulta/sucast zabezpecuje
vyucbu v Studijnom programe prvého, druhého alebo tretieho stupna,

d) vyrazne prispeje k zvySeniu Urovne vedeckej, umeleckej a pedagogickej prace na fakulte,
ustave alebo na inej vzdelavacej a vyskumnej sucasti UNIZA.

. Pisomny navrh na obsadenie miesta vysokoskolského ucitela vo funkcii hostujuci profesor musi
obsahovat"

a) profesijny Zivotopis navrhovaného,

b) vedecké, umelecké a odborné aktivity, dosiahnuté vyznamné vysledky v oblasti pésobenia,
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C) udaje orozsahu publikagnej ¢innosti a zoznam najvyznamnejSich publikovanych vedeckych,
odbornych a umeleckych prac, uebnic, u€ebnych textov, projektov, citacii a ohlasov,

d) prehlad ziskanych oceneni a vyznamenani,

e) Casovy a obsahovy plan &innosti hostujuceho profesora,

f) zaznam z prislusného rokovania vedeckej rady fakulty, v pripade ustavu alebo inej
vzdelavacej a vyskumnej sucasti UNIZA pisomné stanovisko prisluSného riaditela ustavu
alebo sucasti UNIZA, na ktorej ma navrhovany posobit.

. Ak VR UNIZA schvali navrh rektora UNIZA na obsadenie miesta vysokoSkolského ucitefa vo
funkcii hostujuci profesor, rektor alebo dekan, ak ide o pracovné miesto zaradené na fakulte,
mdbze uzavriet s navrhovanym pracovny pomer.

. Ak VR UNIZA navrh rektora na obsadenie miesta vysokoSkolského ucitela vo funkcii hostujuci
profesor neschvali, rektor jej rozhodnutie oznami prislusnému dekanovi fakulty, prisludnej
sucasti UNIZA, na ktorej mal navrhovany pésobit.

10. Hostujuci profesor nie je vedecko-pedagogicky titul, ale ¢asovo obmedzena funkcia

vysokoskolského ucitela.

11. Oznacenie tejto funkcie sa piSe za priezvisko, akademicky titul PhD., respektive CSc., alebo

za vedecku hodnost DrSc., oddeluje sa Ciarkou, piSe sa v plnom zneni a pouziva sa na péde
UNIZA pocas trvania pracovného pomeru (napr. doc. Ing. Meno a Priezvisko, PhD., hostujuci
profesor).
Clanok 8
Zaverecné ustanovenie

. Tento vnutorny predpis ur€uje minimalne podmienky na obsadzovanie funkcii
profesorov, docentov a host'ujucich profesorov na UNIZA.

. Dekani su povinni aktualizovat’ VSeobecné kritéria na obsadzovanie funkcii profesorov a
docentov a konkrétne podmienky na obsadzovanie funkcii profesorov na fakulte v sulade s touto
smernicou a stanovit’ minimalne také vSeobecné kritéria a konkrétne podmienky ako su
uvedené v tejto smernici.

. Sucastou smernice je Priloha €. 1 Minimalne kritérid UNIZA na obsadenie funkcie mimoriadny
profesor a mimoriadny docent.

. Rusi sa smernica 25/2002 VSeobecné kritéria na obsadzovanie funkcii profesorov a docentov a
konkrétne podmienky na obsadzovanie funkcii profesorov mimofakultnych sucasti Zilinske;
univerzity v Ziline.

. Rusi sa smernica ¢. 75/2007 Zasady obsadzovania miest vysokoskolskych ucitefov vo funkcii
hostujuci profesor na Zilinskej univerzite.

. Zmeny a doplnky tohto vnutorného predpisu podliehaju schvaleniu VR UNIZA.

. Tato smernica bola schvalena VR UNIZA dfia 01.07.2021 a tymto dfiom nadobuda platnost
a ucinnost 01.10.2021.

V Ziline diia 01.07.2021

prof. Ing. Jozef Jandacka, PhD.
rektor



Priloha ¢. 1

Minimalne kritéria UNIZA na obsadenie funkcie mimoriadny profesor a mimoriadny docent
Z praxe

Aktivita

Mimoriadny docent

Mimoriadny profesor

Ukoncéené vzdelanie

Ing. alebo Mgr.,
PhD.

Ing. alebo Mgr., PhD.,
doc.

A. Pedagogicka a vzdelavacia ¢innost

Vedenie vybranych prednasok v danom
odbore

1 x za semester

2 X za semester

Konzultant seminarnych a zavereénych
prac

1

2

Vedenie zavere¢nych prac 1. a 2. stupfia
VS vzdelavania

1 x za akademicky
rok

2 x za akademicky rok

B. Odborna a vedeckovyskumna ¢innost’

Uzitkové vzory alebo patenty alebo
publikacie v indexovanych ¢asopisoch WOS
alebo Scopus

Zodpovedny rieSitel alebo partner
domaceho alebo zahrani¢ného projektu
aplikovaného vyskumu alebo nejakého
vyznamného projektu, resp. inZinierskeho
diela alebo priprava
medzinarodnych/narodnych koncepcii, resp.
legislativy

C. Ostatné odporucané aktivity

Vytvorenie spolo€ného vyskumného pracoviska alebo laboratéria medzi priemyselnym

partnerom a akademickym prostredim

Aktivna ucast’ na konferenciach, resp. seminar
Publikacna Cinnost

Vedenie projektového timu

Dlhodoba prax v oblasti Studijného odboru

Clenstvo v expertnych grémiach

Clenstvo v profesijnych organizaciach suvisiacich so $tudijnym odborom

och




