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Abstrakt

Realizacia projektov na zaklade podpory operacnych programov spolufinancovanych zo
zdrojov EU vytvara nielen podmienok na dobudovanie infradtruktiry akademickych kniznic,
ale vytvara moznosti pre inovéaciu a rozirenie ich sluZieb. Uspesnost’ projektov z hladiska
dosiahnutia  prinosov  spoCiva v spravnom zadefinovani cielov. Prostrednictvom
mechanizmov pre ich Specifikaciu, ich kvantifikacie a definovania hodnoty prinosov, mozno

spravne urcit’ zmysel projektu a dosiahnut’ obnovu infrastruktary akademickych kniznic.
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Abstract: Implementation of projects from the wide scale of development programmes
provides the conditions for building the infrastructure of academic libraries, their innovation
and extension of their services. The project's success in terms of achieving benefits is

determined by correct definition of objectives.
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Oblast’ technickej infrastruktry vyskumu avyvoja deklaruje mimoriadnu dodlezitost’
budovaniu a prevadzkovaniu virtualnej siete s ciel'om podporit’ zakladné sluzby pre komunitu
vyskumy a vyvoja. Ktymto ciefom s prispdsobené aj vyzvy Agentary MS SR pre
strukturalne fondy EU, ktoré predstavuju v sucasnej ekonomickej situacii moznosti ziskania
nenavratnych finan¢nych prostriedkov na budovanie a tvorbu nastrojov pre prenos poznatkov
a technologii ziskanych vyskumom a vyvojom do praxe. Jedna tretina rozpodtu EU
predstavovala asi 347 miliard EUR, ktoré boli alokované do rozpo¢tov Strukturalnych fondov
a Kohézneho fondu na obdobie rokov 2007 — 2013.* V oblasti obnovy a inovécie technickej
infrastruktary je najpodstatnej$im atribitom hodnota inovacii, ktoré sa realizaciou projektov
dosahuju a pretrvavaju dobu realizacie tychto zmien.

Priority na skvalitnenie a zatraktivnenie sluzieb v tychto vyzvach mobilizuji akademické

kniznice aktivne reagovat na uvedené vyzvy a prisposobovat’ sa spolo¢enskym podmienkam.

' Documents Toolbox for programmes How to apply. Iceland Liechtenstein Norway eea grants. [online]. [cit.
2007-03-15]. Dostupné na: http://www.eeagrants.org/id/1941.0))



Ak chce akademicka kniznica rozSirovat’ a skvalitfiovat’ svoje sluzby a ma stanovenu viziu,
premysleny strategicky plan rozvoja pracoviska, poslanie a priority, potom musi najst
mechanizmy na premietnutie tychto cielov do konkrétnych projektov. Planované ciele nie je
mozné realizovat’ z beznych rozpoctov organizicie, na ich zabezpeCenie su potrebné
mimorozpoc¢tové finanéné zdroje. Ziskanie pristupov k unikatnym elektronickym zdrojom,
modernizacia interiérov kniznic, ndkup nového technického vybavenia s orientdciou na
kvalitu poskytovanych sluzieb, ziskanie novych technoldgii mézeme zabezpecit' len s
pomocou tychto finan¢nych prostriedkov.

Dlhodoby zamer Statnej vednej a technickej politiky Slovenskej republiky do roku 2015 v
kategorii Znalostné technolédgie s podporou informacnych a komunikacnych technologii jasne
definuje rozvijanie technoldgii pomahajicich poznatky nachddzat, triedit, interpretovat a
implementovat’ ako nevyhnutni podmienku sucasnej vedomostnej spolocnosti. Technicka
infraStruktura vyskumu a vyvoja (jej obnova a inovacia) predstavuje: 1, zaklad pre budovanie
virtualnej siete 2, ovplyviiuje sluzby pre komunitu vyskumu a vyvoja 3, predstavuje
podmienky pre tvorbu vedomostnej mapy institicie 4, podporuje rozvoj intelektudlneho
kapitalu vedeckého potencidlu inStiticie. Modernizacia a skvalitiovanie technickej
infrastruktary vyskumu a vyvoja predstavuje snahu aktivit akademickych kniznic ako

zékladni vedecko-vyskumnej ¢innosti na fakultach.?

1. Vychodiska pre budovanie infrastruktary STU

Slovenska technicka univerzita v Bratislave ma vytyceny strategicky rozvojovy plan pre roky
2012 — 2017, ktory deklaruje posilnenie pozicie STU v eurdopskom vyskumnom priestore.
Definuje ho tymito prioritami:

1. garantovat’ slobodny priestor pre vedecké badanie,

2. budovat’ pristrojovu a laboratérnu infrastruktaru,

3. popularizovat’ a zviditelfiovat’ vysledky vedeckovyskumnych aktivit univerzity.

Jednymi z hlavnych principov rozvoja fakulty, ktoré vychddzaji z naplnenia jej vizie a
poslania, su:

1. realizovat’ zakladné ¢innosti — vzdelavanie, vyskum a transfer poznatkov s vedomim svoje;j
spolo¢enskej zodpovednosti vo vzt'ahu k SR 1 zahraniCiu;

2. ststavne upeviiovat’ a rozvijat’ akademicku excelentnost’ a kvalitu vo vSetkych oblastiach

jej ¢innosti.

? Dlhodoby zdmer §tdtnej vednej a technickej politiky do roku 2015 (schvileny uznesenim viddy SR ¢ 766/2007).
[online]. [cit. 2007-03-15]. Dostupné na: https://www.vedatechnika.sk/SK/Stranky/default2.aspx



Priority v oblasti financovania predstavuja podporu:

— stratégie ziskavania alternativnych zdrojov financovania;

— ziskavanie projektov financovanych zo Strukturilnych fondov EU s prioritou na
dobudovanie vyskumne;j infrastruktiry fakulty;

— aktualizacia investicného rozvoja fakulty.

Vyvoj budovania infrastruktary na MTF STU bol blizsie popisany v &lanku,? ktory prehladne

mapoval jej vyvojové etapy od vzniku fakulty.

2. Obnova infrastruktiry a jej vyznam pre institiciu

Obnova infrastruktiry inStitacie vytvara priestor pre tvorbu znalostnych technologii s
podporou informaénych a komunikacnych technologii. Vyuzitim kvalitnej infrastruktary sa
nielen modernizuje podpornad infrastruktura vedy a vyskumu, t. z. ziskavaju sa nové
zariadenia, ktoré moézu svojimi funkcionalitami napomodct globalnemu cielu transferu
poznatkov, ale inovativne prvky budovania technického a komunika¢ného zékladu Skoly
prinadsaju pridani hodnotu k zabezpeCovanym vystupom z pedagogickej a vedecko-
vyskumnej ¢innosti. Obnova vyskumnej a vyvojovej infrastruktary a pristrojového vybavenia
na vysokych Skolach, vyskumnych institaciach, vyskumnych centrach a ostatnych
organizaciach vyskumu a vyvoja prispieva k rozvoju vedeckého potencialu institicie, stava sa
dominantnym prvkom pre moznosti spoluprace so zahrani¢nymi vedeckymi subjektami,
podporuje vlastné vedecké badanie.

Oblast’ budovania a modernizacie infrastruktiry vedy a vyskumu a problematika suvisiaca s
jej rieSenim je vysoko naliehavd téma, ktord rezonuje v akademickom prostredi. Podla
analyzy sucasného stavu, ktord bola sucastou mapovania vybranych subjektov (univerzity
technického typu v SR) vyplynulo, Ze otazke podpornych syst¢émov prezentacie vysledkov
vedecko-vyskumnej ¢innosti nie je venovana nalezitd pozornost, pritom kazdy subjekt
jednoznacne potvrdzuje nalichavost’ jej budovania a rozvoja. Vysledky analyzy potvrdili
vSeobecné zavery, ze servisné pracoviskd eviduju vysledky tvorivej prace v oblasti vedy a
vyskumu (evidencia vyskumnych a grantovych uloh, zoznam patentov pracovnikov
organizécie, sledovanie publikacnej Cinnosti, odoberanie Casopisov z oblasti duSevného

vlastnictva,...), ale nie vSade je rovnako zabezpecend moznost’ podiel’at’ sa na tvorbe

*RESETOVA, Kvetoslava a Jaroslav OTCENAS a Pavol ZAVACKY a Jana STEFANKOVA a Oliver
MORAVCIK. The impact of infrastructure on knowledge processes in an institution. In: Comec 2012: VII
International Scientific Conference of Mechanical Engineering. November 5th to 8th 2012. Villa Clara, Cuba:
Central University of Las Villas, 2012. ISBN 978-959-250-757-9.



nastrojov pre transfer poznatkov z tychto zozbieranych udajov. Bez kvalitne vybudovane;j
infrastruktiry nevytvaraji ucelené mechanizmy pre prezentaciu poznania v oblasti
vzdelévania, vedy a vyskumu, nevedia nardbat’ s nastrojmi pre transfer poznatkov najnovsich
vysledkov vyskumu do praxe a pod. do ucelenych celkov. Prave naznacené zistenia a
vysledky analyzy predstavili sibor problémov tykajucich sa:

[J miesta vzniku informécii, t. z. identifikuje sa rozptyl informacii po jednotlivych
organizac¢nych zlozkach fakulty (univerzity),

[] absencie informacii, resp. absencie vykonu ¢innosti,

[] miesta ziskavania informacie a roznorodost’ zberu informacii,

[] sposobu distribtcie informaécii,

[J rozdielnej intenzity vizieb medzi zlozZkami akademickych ¢innosti,

0 roznorodosti miesta uchovavania a aktualizacie informacii,

[] organiza¢ného zabezpecenia aktivit,

[ systémovej a systematickej prace s idajmi a informaciami a ich efektivneho vyuzitia.

3. Podiel akademickej kniznice MTF na vyzvach projektov ESF

Vystupy z budovania a obnovy infraStruktiry predstavujii subor aktivit, ktoré vyrazne
ovplyviiuji chod celej institucie. MTF vytvorila razantné kroky pre odstranenie uvedenych
bariér inovaciou a reStrukturalizaciou celej svojej infrastruktiry pre podporu vzdeldvania a
vyskumu. Systémy pre podporu vrcholového riadenia vedy a vyskumu slizia predovsetkym
vedeckému prostrediu fakulty (univerzity), kI'i€ovym a rozhodovacim procesom vedeckého
vyskumu ako informac¢na zakladna pre globalne a strategické rozhodovanie. Tieto systémy
musia vyuzivat’ vSetky vnitorné informaéné zdroje vytvorené na nizSich urovniach riadenia,
externé informac¢né zdroje a ostatné informacie v obvyklych i neobvyklych standardizovanych
formatoch.

Na zaklade takéhoto pristupu bolo mozné uchadzat’ sa o projekty:

[J Centrum poznatkovej organizacie duSevného vlastnictva s hlavnym cielom: podpora
riadenia prav duSevného vlastnictva vo vyskumnych organizaciach, tvorba a prevadzka
procesov zabezpecujlicich komplexnu podporu riadenia a ochrany prav duSevného vlastnictva
vyskumnych organizacii financovanych z verejnych zdrojov a spolo¢nych vyskumnych

inStitacii. Z projektu ziskala akademicka kniZnica finan¢né prostriedky na nakup literatary,



zabezpecili sa mobilné regale, vybudovala sa Specializovana ucebna, ziskali sa elektronické
zdroje z oblasti patentov;*

[ Poznatkovo riadeny systém nastrojov sledovania uplatnenia absolventov v praxi v
procese integracie do EU s hlavnym cielom: vytvorenia alumni zdruZenia na fakulte.
Akademické kniznica ziskala realizaciou projektu technické vybavenie a nakup literatary do
knizni¢ného fondu;

[J Rozvoj l'udskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja pre Pracovisko materialového
vyskumu UVP-CAMBO s hlavnym cielom: zabezpecenie vzdeldvacieho programu
vyskumnikov a doktorandov fakulty, ktori absolvuju program v pracovnych skupinach
orientovanych na materidlovy vyskum orientovany na vyuzitie idnovych zvédzkov. Ich
poznatky st teoreticky prehlbované odbornymi predndskami, on site tréningom na unikatnych
zariadeniach. Akademicka kniznica z tohto projektu ziskala pristup k siedmym elektronickym
zdrojom;

(1 Vedomostna mapa s hlavnym cielom projektu, ktory je v sucasnosti v priprave je:
vybudovanie excelentného pracoviska digitalizacie vystupov vedecko-vyskumnej ¢innosti so
zdmerom vybudovat’ inStituciondlny repozitar s prislusnou kvalitou zabezpecenia ochrany a
archivéacie vysledkov tvorivej, vedeckej intelektualnej c¢innosti vyplyvajicej z vedecko-
vyskumnej cinnosti organizacie, zavedenie technoldgie RFID, ziskanie elektronickych
zdrojov, nakup literatiry. Funkciou tejto aktivity je ziskanie (nadobudnutie) strojov a
zariadeni na zabezpeCenie a vybudovanie digitdlneho pracoviska a vybudovat systém pre
dlhodobi ochranu digitalizovanych dokumentov, vytvorit' infrastruktiru pre prevadzku
digitalizaéného pracoviska a LTP systému a vytvorit' tak systém pre spristupnenie v
jednotnom prostredi i prostrednictvom Specialnych aplikacii.

[J Vedomostna fakulta pre hospodarsku prax s hlavnym cielom: tvorba nastrojov a
partnerského prostredia vedomostnej fakulty pre hospodarsku prax, kde analyza potrieb
vychédza z dlhodobého ciel’'a fakulty zvySovania miery zodpovednosti za prenos poznatkov
do praxe a rozvoja vedomostnej spolo¢nosti. Podstatny prinos z realizacie projektu pre
akademickt kniznicu je v oblasti informaénej vychovy — realizacia prednaskovych blokov
pre doktorandov a vyskumnikov v oblasti navigacie v elektronickych informacnych zdrojoch,
ale tiez tvorba informa¢nych produktov zo ziskanych elektronickych zdrojov pre cielovu
skupinu a partnerov fakulty. Z kolekcii e-publikacii bude mozné vypracovat’ informacné

produkty, kde pdjde o konceptualne mapovanie sti¢asného vedecko-vyskumného prostredia z

* RESETOVA, Kvetoslava. Realizaciou eurdpskeho projektu akademickej kniznice k podpore vedecko-
vyskumnych aktivit na fakulte. In: Ikaros [online]. 2010, Vol. 14, No. 9, p. 1-3. ISSN 1212-5075.



elektronickych zdrojov v relevancii k rieSenym ulohdm a vedecko-vyskumnému profilu
jednotlivca (vedecko-vyskumny pracovnik a Student doktorandského Stidia), ale i pre
partnerov z praxe. Pojde o pridanu hodnotu k zhromazdenym, alebo vyhl'adanym siborom
informacii. Spoloénym menovatelom vystupov realizacie aktivity (zabezpecenie pristupu k
elektronickym cCasopisom a knitham a tvorba informacnych produktov) je poskytnutie
vyznamu (kontextu) vo forme informacnych produktov podporujice dokonalejsie pochopenie
a vyuzitie obsahu informacie pre podporu vyskumu, prenosu poznatkov a orientacie sa vo
vedeckom priestore. Tym sa predikuju nové informacné sluzby pre ciel'ovl skupinu projektu
— zo 7 profilovych kolekcii sa vytvoria pre kazdého ¢lena ciel'ovej skupiny informacéné baliky
s obsahmi textov v sulade s ich vedecko-vyskumnym zameranim, témou dizertacnej prace a
pod. NavySe moze akademicka kniznica poskytnit’ tieto vystupy aj pre partnerov — je mozné
vyhl'addvat’ v elektronickych zdrojoch informacie z ich profilu a poskytnat im vynimoc¢né
informacie (nakolko oni tieto pristupy k elektronickym zdrojom nemaji) pre rozvoj ich
vlastného manazmentu, vyvoja a inovacii. Tym sa potvrdi zaujem fakulty na partnerskom
vztahu, na moznostiach podporit’ aj zo strany fakulty problematické miesta v podnikoch
kvalitnymi poznatkami a informéaciami z tychto zdrojov. V tomto smere bude mat
akademickd kniznica nezastupitelni funkciu a zvySuje sa tym prestiz pracoviska vo
vonkajSom okoli. Bez =ziskania tychto zdrojov z projektov by nebolo mozné takéto
nadstandardné sluzby poskytovat’.

(1 IKT projekty infrastruktiury s hlavnym cielom: d’alSie rozSirovanie virtualizacie a
nasadzovanie novych, modernych elektronickych trendov pri vyucbe a vo vyskumnom
procese (napr. modernizacia audiovizudlnej technologie vo velkych prednasSkovych
miestnostiach tak, aby pri predndskach bol dosiahnuty najvy$si mozny Standard
multimedidlnych aplikacii; na dialku riadené laboratérid s pristupom pre Studentov,
interaktivne tabule, lepsSie pokrytie wifi sietou, vykonné servery pre distribuované vypocty,
atd’.) . Realizaciou projektu akademickej kniznice maji dnes Studenti MTF STU pristup k
elektronickym skriptam, vytvaraji sa digitalne objekty publika¢nej ¢innosti a digitalny archiv
vSetkych zaverecnych prac na fakulte od jej vzniku.

[] Centralny uzol SANET s hlavnym cielom: nad’alej zvySovat rychlost, kvalitu a stabilitu
pripojenia do Internetu, zapajanie na vysokorychlostny opticky internet d’al$ich neziskovych

inStitacii nielen priamo z mesta Trnava, ale v rdmci celého Trnavského kraja .



Zaver

Inovativny pristup k budovaniu infraStruktary za podpory Strukturdlnych fondov na fakulte
generuje pre akademickt kniznicu:

a) moznost’ vybudovania integrované¢ho informac¢ného systému pre podporu vedy a vyskumu
zabezpecujuceho kontrolu a riadenie pristupu k obsahom digitadlneho repozitara,

b) inovaciu v poskytovanych a zavedenych elektronickych sluzbach na podporu vyskumu s
moznostou tvorby informacnych produktov pre profil vyskumnikov a PhD Studentov,

¢) moznosti pristupu k unikidtnym informacnym zdrojom (databazy, licencie,....) a tym
modernizovat’ prostredie pre rozvoj a implementaciu technoldgii umoziujucich poznatky
vyhladavat a interpretovat,

d) akviziciu knizni¢ného fondu dopliiovanim unikéatnych knizni¢nych zbierok a tym zlepSovat
profil knizni¢ného fondu,

e) rekonstrukcie interiérov akademickej kniznice s modernym vybavenim a zariadeniami,

f) vybudovat technickt infrastrukturu podpory vyskumu a vyvoja institicie so silnym
prezentacny dopadom.

V dnesnom obdobi rozvoja poznatkovej spolocnosti maju akademické kniznice akoby stale
mierny ostych vyuzit’ moznost’, ktord sa im naskytuje. A tou je — presadit’ sa na veducej
pozicii univerzity, pokial sa chcll etablovat v procesoch vysokoskolskej kreativity,
komunikacie a vzdelavani. Mali by byt pripravené na razantné zmeny svojho poslania a
odvéznejSie spravanie sa v snahe zachovat’ si svoje doterajSie postavenie, t. z. musia vydrzat’
v usili o vytvaranie pridanej hodnoty akademickych procesov, pri poskytovani rychleho a
cielovo orientovaného pristupu k datam, informaciam a poznatkom. Argument
nedostatocného financovania ako zdovodnenie pasivity je neprimerany. Akademické kniZnice
by sa nemali bat experimentov, anticipacie mozné¢ho buduceho vyvoja, rozvoja svojej

funkcionality, partnerstva a usilia o nové, $irie a naroénejsie kompetencie.’
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